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СТРАТЕГИЧЕСКОЕ НАПРАВЛЕНИЕ 1.  

НАУКА И ИННОВАЦИИ, КОММЕРЦИАЛИЗАЦИЯ И ТРАНСФЕР ТЕХНОЛОГИЙ 
 

Цель 1. Обеспечение конкурентоспособности результатов научных исследований и инноваций на международном уровне 

Целевые индикаторы:  

1.1 Доля полученных доходов от научной деятельности, инновационных разработок и коммерциализированных проектов (от общего 

бюджета): 17,7/0,9% 

Ответственные исполнители – факультеты, НИИ, Центры, лабораторий, структуры коммерциализации. Свод – ДНиК.  

Подтверждение – ДФ.   

1.2 Доля реализуемых международных научных проектов от общего числа проектов: 15%  
Ответственные исполнители – факультеты, НИИ, Центры, лабораторий. Свод и подтверждение – ДНиК.                                                                                                                       

1.3 Прирост публикаций в рейтинговых изданиях, входящих в международные наукометрические базы данных (Web of Science, 

Scopus), от общего числа публикаций в 2022 г.: 4% (по Плану развития) 

Ответственные исполнители – факультеты, НИИ, структуры коммерциализации. Свод и подтверждение – ДНиК.    

                                                                                                                         

Задача 1.1. Повысить качество и результативность научных разработок 

Показатели  
План и  

ед. изм. 
Мероприятия 

Ответствен

ные  

Срок 

исполнен

ия 

Форма 

завершения  

1.Среднее количество 

цитирований документа за 

последние пять лет, 

включая отчетный период 

(Web of Science и Scopus) 

По Стратегии 
развития –

2,93%,  

Факт в 2022 г. – 

4,1% 

 

1.1                            1,6 ОПҚ 
4 

квартал 
Скриншот 

1.2    

1.3    

2.Доля НИОКР, 

выполняемых с участием 

зарубежных ученых и 

экспертов в рамках 

международного 

сотрудничества/ в т.ч. на 

 35% 

2.1    

2.2    

2.3    
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условиях 

софинансирования 

Задача 1.2. Обеспечить качество научных кадров 

3. Прирост численности 

исследователей от общего 

количества исследователей 

в 2021 году  

 

4,3% 

 

3.1    

3.2    

3.3    

4.Прирост численности 

молодых ученых до 35 лет 

включительно от общего 

количества специалистов-

исследователей в 2021 году 

6,6% 

4.1    

4.2    

4.3    

5. Доля привлеченных 

молодых исследователей 

(от общего количества 

принятых исследователей) 

(с Плана развития) 

15% 

5.1    

5.2    

6. Доля ППС, 

занимающихся 

исследовательской 

деятельностью (с 

Программы развития ЕНУ 

2022-2026 гг.) 

50% 

6.1    

6.2    

Задача 1.3. Модернизировать и оцифровать научную инфраструктуру  

7. Прирост финансирования 

науки от общего объема в 
31% 7.1    
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2020 г. (ежегодно) 
7.2    

7.3    

8. Доля исследований, 

проведенных с 
использованием цифровой 

платформы (виртуальные 

научные группы, виртуальные 

научные лаборатории, 
цифровые сервисы научной 

инфраструктуры, 

оцифрованные базы научных 
данных) 

11% 

8.1    

8.2    

8.3    

9. Доля финансируемых 

исследовательских 

проектов, выполняемых на 

базе вуза (от общего 

бюджета вуза) (с Плана 

развития)     

17,7% 

9.1    

9.2    

Цель 2. Увеличение вклада науки в реальный сектор экономики. 

Целевые индикаторы:  

2.1 Объем полученных доходов от коммерциализируемых проектов от общего числа завершенных прикладных научно-исследовательских 

работ: 305 млн.тг.  

Ответственные исполнители – факультеты, НИИ, центры, лаборатории, структуры коммерциализации. Свод – ДНиК.  

Подтверждение – ДФ.  

 

Задача 2.1. Обеспечить сотрудничество с МИО и бизнес-структурами 

Показатели  
План и  

ед. изм. 
Мероприятия 

Ответствен

ные 

Срок 

исполнен

ия 

Форма 

завершения 
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1.Доля проектов, 

финансируемых за счет 

средств МИО и 

представителей бизнеса 

 

 

14% 

 

 

1.1    

1.2    

1.3    

2.Доля 

коммерциализируемых 

проектов от общего числа 

завершенных прикладных 

научно-исследовательских 

работ  

 

 

28% 

 

 

2.1    

2.2    

2.3    

Задача 2.2. Обеспечить результативность деятельности структур коммерциализации 

3. Число актов внедрения в 

производство/ 

лицензионных  

соглашений/проданных 

патентов (ежегодно) 

 
По Стратегии 

развития –       

11 ед. 

(по ЕНУ) 

Факт в 2022 г. – 

8 ед. 

 

3.1                                         2 

Б.Әбдуәлиұл

ы, 

Қ.К.Кенжали

н  

4 

квартал 
Көшірме 

3.2    

3.3    

4. Количество полученных 

охранных документов 

 

По Стратегии 
развития –       

112 ед. 

(по ЕНУ) 

Факт в 2022 г. – 

117 ед. 

4.1                                               2 
Г.Сагидолда, 

Қ.Сарекенова  

4 

квартал 
Көшірме 

4.2    
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4.3    

5.Количество реализуемых 

стартапов 

25 ед. 

(по ЕНУ) 

5.1    

5.2    

5.3    

6. Доля стартап проектов, 

реализованных 

работниками, 

обучающимися вуза (от 

общего количества 

проектов) (с Плана 

развития) 

18% 

6.1    

6.2    

7. Прирост патентов (с 

Программы развития ЕНУ 

2022-2026 гг.) 

50% 

7.1    

7.2    
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СТРАТЕГИЧЕСКОЕ НАПРАВЛЕНИЕ 2. 

Академическое превосходство 

Цель1. Международная ориентация образовательных программ и обеспечение качества подготовки кадров. 
Целевые индикаторы: 

1.1 Доля выпускников, трудоустроенных в первый год после окончания высшего учебного заведения по государственному 

образовательному заказу: по Стратегии развития – 82%, Факт в 2022 г. – 91%.  

Ответственные исполнители – факультеты. Свод – ДАВ. Подтверждение – по базе ЕСУВО. 

1.2 Доля образовательных программ, прошедших международную аккредитацию и сертификацию: по Стратегии развития – 96%, 

Факт в 2022 г. – 96%  

Ответственные исполнители – факультеты. Свод – ДСР. Подтверждение – по базе ЕСУВО.  

 

Задача 2.1.1. Научно-техническое обеспечение роста НИР 

Показатели прямых 

результатов: 

План и ед. 

изм. 
Мероприятия 

Ответствен

ные  

Срок 

исполнения 

Форма 

завершения 

1. Доля ППС, прошедших 

международную   

сертификацию, и 

выпускников, получивших 

оценку квалификации в 

профессиональных 

ассоциациях, от общего их 

числа 

18/15% 
Факт в 2022 г. – 

17,5/14% 

 

1.1                                     3 
Г.О.Сыздықо

ва 
4 квартал Сертификат 

1.2    

1.3    

Задача 1.2. Гарантировать качество образовательных программ на международном и республиканском уровне 

1. Количество 

образовательных программ, 

разработанных и 

реализуемых совместно с 

ведущими университетами 

мира (из Топ-200 рейтинга 

QS) и реализованных в 

5 ед. 

(по ЕНУ) 

1.1    

1.2    

1.3    
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рамках гармонизации 

программ (ежегодно) 

2.Количество 

образовательных программ 

двойного диплома, 

разработанных и 

реализуемых с 

зарубежными вузами 

партнерами, в т.ч. с вузами 

из Топ-400 QS 

39/17 ед. 

(по ЕНУ) 

2.1    

2.2    

2.3    

3.Количество 

образовательных программ 

МВА, DВА, разработанных 

совместно с зарубежными 

партнерами и реализуемых 

в рамках гармонизации 

программ (суммарно)  

по Стратегии 
развития – 

8 ед. 
(5-MBA, 

3-постдок.) 

(по ЕНУ) 

Факт в 2022 г. – 

4 ед. 

3.1    

3.2    

3.3    

4. Доля инновационных 

образовательных программ, 

разработанных и 

реализуемых по заказу 

отраслевых ассоциаций и 

предприятий 

14% 

4.1    

4.2    

4.3    

Задача 1.3. Профессионализация менеджмента образовательных программ 

5. Доля руководителей ОП 

и структурных 

подразделений, прошедших 

повышение квалификации и 

переподготовку в области 

10% 

5.1                                   1 

 

Ш.Қапантай

қызы 
4 квартал Сертификат 

5.2 
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менеджмента образования 

(ежегодно) 5.3    

 

Цель 2. Формирование интеллектуальной личности с активной гражданской позицией. 
Целевые индикаторы: 

     2.1 Доля обучающихся, принимающих участие в мероприятиях и включенных в деятельность молодежных общественных организаций 

и объединений, в том числе по программе «Рухани жаңғыру», направленных на формирование активной                  гражданской: по 

Стратегии развития – 64%, Факт в 2022 г. – 65%                                                                          

    Ответственные исполнители – факультеты, молодежные организации и объединения.  

     Свод и подтверждение – ДJ.   

 

Задача 2.1. Создание условий для гражданского становления, духовного и физического развития, самосовершенствования и  

раскрытия творческих способностей обучающихся 

Показатели прямых 

результатов: 

План и ед. 

изм. 
Мероприятия 

Ответствен

ные 

Сроки 

исполнения 

Форма 

завершения 

1. Количество 

студенческих клубов и 

объединений по интересам   

По Стратегии 
развития –  

82 ед. 

(по ЕНУ) 
Факт в 2022 г. – 

85 ед. 

1.1    

1.2    

1.3    

2. Доля студентов, 

занимающихся 

волонтерской 

деятельностью от общего 

количества обучающихся в 

бакалавриате     

7% 

2.1    

2.2    

2.3    

 

 

 



10 

 

СТРАТЕГИЧЕСКОЕ НАПРАВЛЕНИЕ 3. 

Интернационализация и повышение международной конкурентоспособности “ENU - INTERNATIONAL 

UNIVERSITY” 

Цель 1. Интернационализация научной и образовательной деятельности. 
Целевые индикаторы: 

1.2 Создание международных научных и образовательных подразделений (научные институты, научно-образовательные центры, 

международные лаборатории, консорциумы и другие) совместно с ведущими зарубежными научными, образовательными 

организациями и бизнес-компаниями (суммарно): 4 ед. (по ЕНУ) 

Ответственные исполнители – ДМС, ДНиК, ДАВ, факультеты и НИИ, Центры, лаборатории.   

Свод и подтверждение - ДМС. 

 

Задача 1.1. Повысить конкурентоспособность на международном уровне 

Показатели прямых 

результатов: 

План и ед. 

изм. 
Мероприятия 

Ответствен

ные  

Срок 

исполнения 

Форма 

завершения 

1. Число образовательных 

программ, отмеченных в 

международных 

предметных рейтингах (QS 

WUR by Subjects Топ-600; 

Times Higher Education 

WUR by Subjects Топ-800) 

По Стратегии 

развития – 

7 ед.  
(по ЕНУ) 

Факт в 2022 г. – 
13 ед. 

1.1    

1.2    

1.3    

Задача 1.2. Обеспечить развитие академических и управленческих ресурсов на основе международного сотрудничества 

Показатели прямых 

результатов: 

План и ед. 

изм. 
Мероприятия 

Ответствен

ные  

Срок 

исполнения 

Форма 

завершения 

1. Доля зарубежных 

ученых и преподавателей, 

привлеченных для ведения 

совместных исследований 

и чтения лекций от общего 

числа ППС 

По Стратегии 
развития – 

17% 
Факт в 2022 г. – 

10,7% 

1.1                              3 
Қ.К.Кенжали

н 
2023 год Договор 

1.2    

1.3    
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2.  Количество студентов, 

магистрантов, докторантов, 

обучающихся в рамках 

академической 

мобильности: (не менее 

одного академического 

периода) 

650 чел. 

(по ЕНУ) 

 

2.1                                2 Кураторлар 4 квартал Бұйрық 

2.2    

2.3    

3.Количество 

преподавателей, 

преподающих на 

английском языке 

480 чел. 

(по ЕНУ) 

3.1    

3.2    

3.3    

Задача 1.3. Создать условия для привлечения иностранных обучающихся и подготовки конкурентоспособных кадров  

на международном рынке труда 

Показатели прямых 

результатов: 

План и ед. 

изм. 
Мероприятия 

Ответствен

ные  

Срок 

исполнения 

Форма 

завершения 

1. Доля иностранных 

студентов в вузе от общего 

количества студентов 

По Стратегии 
развития – 

8%  

Факт в 2022 г. – 

7,6% 

1.1    

1.2    

1.3    

2. Доля студентов, 

обучающихся на 

английском языке 

13% 

 

2.1    

2.2    

2.3    

3.Доля зарубежных вузов, с 

которыми реализуются 
65% 3.1    
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совместные и 

двудипломные программы, 

от общего количества 

аналогичных вузов по РК (с 

Плана развития) 

3.2.    

 

 

 

СТРАТЕГИЧЕСКОЕ НАПРАВЛЕНИЕ 5. 

Повышение эффективности и транспарентности системы управления и финансирования 

“ENU – TRANSPARENT UNIVERSITY” 

Цель 1. Обеспечение развития и конкурентоспособности. 

 

Задача 1.1. Редизайн организационно-административной структуры и   внедрение инновационного менеджмента 

Показатели прямых 

результатов 

План и ед. 

изм. 
Мероприятия 

Ответствен

ные  

Срок 

исполнения 

Форма 

завершения 

1.Доля преподавателей со 

степенью от общего числа 

педагогических работников 
73,5% 

1.1    

1.2    

1.3    

2.Доля ППС, прошедших 

повышение квалификации, 

переподготовку и 

стажировку, в т.ч. на 

международном уровне (не 

 

20/5% 
  

2.1                                   3 ОПҚ 3 квартал Сертификат 

2.2    
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менее 72 часов, за счет 

бюджетных средств) 2.3    
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SWOT-АНАЛИЗ 

 

 

 

 

Сильные стороны (Strengths) Слабые стороны (weaknesses) 
- Кафедраның ғылыми әлеуеті 93% құрайды ; 

- Шетелдік ғылыми-зерттеу орталықтарымен байланыс жасауда 

(Еге университеті, Памуккале университеті (Түркия), Қазан 

Федеральды университеті (Ресей) т.б.); 

- Кафедрада екі мамандық бойынша докторанттар дайындалады 

(8D02305 – Филология; 8D01717 – 

Қазақ тілі мен әдебиеті); 

- Кафедрада 2 республикалық іргелі жоба орындалуда; 

- Жыл бойына ғылыми конференциялар, семинарлар өткізіледі, 

кафедра ғалымдары республикалық, халықаралық деңгейде өтіп 

жатқан ғылыми іс-шараларға үздіксіз қатысып, баяндамалар 

жасайды. 

 

- ОПҚ-ның халықаралық ғылыми жобаларға қатысуын күшейту;  

- Импакт-факторлы ғылыми журналдардағы жарияланымдар санын 

арттыру;  

- оқытушылардың электронды оқулықтар шығаруын арттыру;  

- Кафедра оқытушыларының ғылыми кеңес беруі мақсатында 

докторанттар мен магистранттар үшін әдістемелік кабинет ашу;  

- Ғылыми нысандарды коммерцияландыруды іске асырудың 

төмендігі, 

- Оқытушы-профессорлық құрамның ағылшын тілін жетік 

меңгермеуі. 

Возможности (opportunities) Риски (threats) 
- Қос дипломды білім беру бағдарламасын іске асыру; 

- Импакт-факторлы ғылыми журналдардағы жарияланымдар 

санын арттыру; 

- Ағылшын тілінде зерттеулер, оқулықтар шығару; 

- Халықаралық іргелі ғылыми жобаларды іске асыру үшін 

шетелдік ғылыми институттармен қарым-қатынасты нығайту; 

- Отандық ғылыми зерттеу институттарымен келісімшарттар 

жасау. 

 

 - Ағылшын тіліндегі ғылыми еңбектерінің  болмауына байланысты 

оқытушы-профессорлық құрамның түрлі конкурстарға қатыса 

алмауы; 

 - Зерттеуші ғалымдар санын арттыру. 
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РАЗВИТИЕ ФУНКЦИОНАЛЬНЫХ ВОЗМОЖНОСТЕЙ 

 

№ Наименование цели Новые функциональные возможности 
Сроки 

реализации 
Ответственные  

СТРАТЕГИЧЕСКОЕ НАПРАВЛЕНИЕ 1. Наука и инновации, коммерциализация и трансфер технологий 

1 

 

ЦЕЛЬ 1. Обеспечение 

конкурентоспособности 

результатов научных 

исследований и инноваций на 

международном уровне 

   

   

2 
ЦЕЛЬ 2. Увеличение вклада науки 

в реальный сектор экономики 

  
 

  
 

СТРАТЕГИЧЕСКОЕ НАПРАВЛЕНИЕ 2. Академическое превосходство 

3 

ЦЕЛЬ 1. Международная 

ориентация образовательных 

программ и обеспечение качества 

подготовки кадров 

   

   

4 

ЦЕЛЬ 2. Формирование 

интеллектуальной личности с 

активной гражданской позицией 

   

   

СТРАТЕГИЧЕСКОЕ НАПРАВЛЕНИЕ 3. Интернационализация и повышение международной конкурентоспособности 

5 

ЦЕЛЬ 1. Интернационализация 

научной и образовательной 

деятельности 
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УПРАВЛЕНИЕ ВНУТРЕННИМИ РИСКАМИ 

 
 

№  

 

Наименование возможного риска 
Меры по предотвращению наступления 

рисков 

Сроки 

реализации 
Ответственные   

 СТРАТЕГИЧЕСКОЕ НАПРАВЛЕНИЕ 1. Наука и инновации, коммерциализация и трансфер технологий 

1 
3. Прирост численности исследователей от 

общего количества исследователей в 2021 году 

Конкурс талаптарына сәйкес құжаттар 

дайындау 
4 квартал ОПҚ 

2 

4. Прирост численности молодых ученых до 35 

лет включительно от общего количества 

специалистов-исследователей в 2021 году 

Жаңа оқу жылында артық штат болған 

жағдайда   жоспарлануда 
3 квартал 

Кафедра 

меңгерушісі 

 СТРАТЕГИЧЕСКОЕ НАПРАВЛЕНИЕ 2. Академическое превосходство 

3 

2.Количество образовательных программ 

двойного диплома, разработанных и реализуемых 

с зарубежными вузами партнерами, в т.ч. с вузами 

из Топ-400 QS 

«Қазақ тілі мен әдебиеті» мамандығы 

бойынша бакалавриатқа қос дипломды БББ 

ашу жоспарлануды 

3 квартал 
Кафедра 

меңгерушісі 

4     

 СТРАТЕГИЧЕСКОЕ НАПРАВЛЕНИЕ 3. Интернационализация и повышение международной конкурентоспособности 

5 

1. Доля зарубежных ученых и преподавателей, 

привлеченных для ведения совместных 

исследований и чтения лекций от общего числа 

ППС 

Алдағы оқу жылында орын орын бөлінген 

жағдайда шақыру жоспарда бар 
3 квартал 

Кафедра 

меңгерушісі 

6 

5. Доля руководителей ОП и структурных 

подразделений, прошедших повышение 

квалификации и переподготовку в области 

менеджмента образования (ежегодно) 

БББ жауапты оқытушылардың білім беру 

менеджменті аясында біліктілікті көтеруін 

қарастыру 

4 квартал 
БББ жауапты 

оқытушылар 

 


